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Budget Geneéral — principaux points du CA 2020

¢ Un budget sincere et volontariste dans son exécution. 93 % des volumes de
déepenses prévus lors du BP 2020 mis en ceuvre dans ce contexte de crise.

¢+ Des effets significatifs de la crise: un « colt COVID » de 16 M€ anticipés en juin
2020 et 8 M€ constatés au CA 2020. Un effet « décalage » sur 2021 est probable.

¢ Un territoire qui résiste mieux que les autres : - 6 % d’épargne brute pour ALM

contre - 12 % en moyenne pour les EPCI de + de 200 000 habitants. (chiffres DGFiP
mars 2021)
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Budget Geneéral — principaux points du CA 2020

¢ Un budget de fonctionnement solide avec :

» Une légére progression des recettes de fonctionnement de + 0,6 % et des taux
de fiscalité stables

» Des charges de fonctionnement (+ 3 %) en hausse notamment pour lutter contre
les effets de la crise sanitaire

» Une épargne de gestion qui reste supérieure a 98 M€. Un montant éleve qui

permet de rembourser les annuités de dette et d’autofinancer largement nos
investissements.

¢ Un budget d’investissement volontairement dynamique malgré le contexte :
» 179 M€ de dépenses réalisées en 2020 (soit une progression de + 22 %)
» Une dette sous contrdle, proche des 500 M€ avec une capacité de

désendettement inférieure a 6 années (loin du seuil d’alerte des 12 ans fixés par
I'Etat).
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(en milliers d'Euros)

Fonctionnement CA 2019 CA 2020 Ez\(/)gclJ_ >J 2Tc|)c1)9N
Recettes Fonct. 329 101 331074 1973 0,6%
Dépenses Fonct. 225 835 232 509 6 674 3,0%
Epargne de gestion 103 266 98 565 -4 701 -4,6%
Intéréts 9852 11 053 1201 12,2%
Epargne brute 93 414 87 512 -5 902 -6,3%
Capital 19 743 23 453 3710 18,8%
Epargne nette 73671 64 059 -9612| -13,0%
Investissement
Dépenses Invest. 146 592 178 891 32299 22,0%
Recettes Invest. 114 320 193 476 79 156 69,2%
Autres Recettes 30 426 19 398| -11028] -36,2%
Emprunt 38 500 128 000 89 500
Affectation du résultat N-1 sur Inv. 45 394 46 078 684 1,5%
Solde Investissement -32 272 14 585 46 857 -145,2%
Résultat Exercice 41 399 80 062 38 663 93,4%
Résultat de cloture consolidé 32 592 66 599 34 007 104,3%
Résultat de cl6ture apres reports 22 312 33130 10818| 48,5%
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Evolution de I’épargne de 2014 a 2020

(chiffres CA — M€)
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Evolution des résultats

(chiffres CA — résultats de cloture apres reports en M€)
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Réseaux

Principal Eau Assain' | Déchets | Aéroport [Transports de Lot. Eco. Totaltous
budgets
chaleur
Résultat de cloture 2019 A) 21722 | 5538 | 9145 | 4898 398 8347 | 1067 | -1806 | 32615
Résultats Exercice 2020 ®) 19820 | 9743 | 12741 | 6471 229 | 31310 170 36 | 80062
S ET LCUE © 16055 | 8083 | 9969 | 6043 0 5928 0 0| 6078
en investissement (1068)
Résultats de cloture 2020  ()=A+BC| 25487 | 7198 | 11917 | 5326 169 | 17035 | 1237 | 1770 | 66599
Reports © 22640 | 2375 | 2268 | 2101 34 3927 34 0o | 33469
Excedent ou deficit 2020 o, .. 2847 | 4823 | 9649 | 3135 135 | 13108 | 1203 | -1770 | 33130
apres report
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Balance Générale (en mouvements réels)

Fonctionnement (en milliers d'Euros)
. REECETR Total
Mouvements Réels Principal Eau Assain' | Déchets | Aéroport [ Transports de Lot. Eco CA 2020
(Hors OCLT) Chaleur
Recettes Fonct. 163 484 30178 27 573 36 620 627 71216 1336 40| 331074
Dépenses Fonct. 125 044 18 665 14 411 27 495 742 45 957 191 4 232 509
Epargne de gestion 38 440 11513 13 162 9125 -115 25 259 1145 36 98 565
Intéréts 2 850 953 897 537 0 5641 175 0 11 053
Epargne brute 35 590 10 560 12 265 8 588 -115 19618 970 36 87 512
Capital 10 644 1444 1018 901 0 8901 544 0 23 453
Epargne nette 24 946 9116 11 247 7 687 -115 10 717 426 36 64 059
Investissement
Dépenses Invest. 66 450 7 899 8 845 7 684 114 87 643 256 0f 178891
Recettes Invest. 60 325 8 108 10 339 6 468 0 108 236 0 0 193476
Autres Recettes 12 770 25 370 425 0 5 808 0 0 19 398
Emprunt 31 500 0 0 0 0 96 500 0 0| 128 000
Affectation du résultat N-1 sur Inv. 16 055 8 083 9 969 6 043 0 5928 0 0 46 078
Solde Investissement -6 125 209 1494 -1 216 -114 20 593 -256 0 14 585
Résultat Exercice * 19 820 9743 12 741 6 471 -229 31 310 170 36 80 062
Résultat Antérieur 5667 -2 546 -824 -1 145 398 -14 275 1067 -1 806 -13 465
Résultat Cléture 25 487 7 198 11917 5 326 169 17 035 1237 -1770 66 599
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Budget General 2020
Dépenses 445 M€

Subventions et contingents
SDIS

Dotations communautaires _ 27.8 -
30.7 N | _Remboursement fiscalite

7.2

A
\

Charges de Personnel (dont _
personnel voirie) )
43,0

D.S.P. et Contrats
d'exploitation
61,7

Dépenses Equipement
178.9

- Annuite Dette
34,5

Charges d'exploitation _
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Budget Général 2020
Ressources 524 M€

Dotations Etat
41,7 Recettes diverses _Produits Eau et assainissement
‘ 457 57,8

Fiscalite

186 _ Affectation N-1

46,1

Emprunts

Fiscalite 128,0

Meénages et
Entreprises
100,0

.".-

Recettes d'investissement
__—(Subventions, FCTVA...)
19,4
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LES RESULTATS

PAR BUDGET




BUDGET PRINCIPAL
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FONCTIONNEMENT

RECETTES 2019 200 | o | S DEPENSES 2019 2020 |t | oo

Imp6ots et taxes 105 346 107 234 1888 1,8%| |Personnel 24185 24760 575 2,4%
Dont fiscalité ménages 46 615 47 280 665 1,4% Ressources Humaines 14 039 14 860 821 5,8%
Dont fiscalité entreprises 50 835 51 593 758 1,5% Mutualisation/Frais de personnel voirie 10 146 9900 246 -2,4%
Dont réles supplémentaires 744 1506 762 102,4%| |Autres charges de gestion courante 41791 41791 0 0,0%
Dont FPIC 2 685 2 806 121 4,5% Dont SDIS 13909 14 073 164 1,2%
Dont autres taxes 4 467 5267 800 17,9% Dont autres subventions 13970 13758 -212 -1,5%
Dotations subventions et Participations 37779 37972 193 0,5% Dont part. budget Transports et Aéroport 11892 12 042 150 1,3%
Dont DGF 33393 33051 342 -1,0%| |Atténuations de produits 30859 30681 -178(  -0,6%
Autres produits 18 962 15213 3749 -19,8% Dont FNGIR 5649 5649 0 0,0%
Dont refacturation DSIN 2913 2657 -256 -8,8% Dont Attribution de Compensation 13187 13172 -15 -0,1%
Dont excédent BA Déchets 4000 1000 -3000| -75,0% Dont Dotation de solidarité 10 950 10 979 29 0,3%
Produits exceptionnels 5297 3065 2232 -421%| |Autres dépenses de fonctionnement 19 486 22 811 3325  17,1%

Dont cessions 4881 2755 -2126| -43,6% dont dépenses COVID 495 495

Provisions pour perte de recettes 5000 5000
Total 167 384 163 484 -3900|  -2.3% Total 116 321 125 044 8722 7,5%)
Epargne de gestion 51 062 38 440 12622  -24,7%,
Intéréts de la dette 2821 2851 30 1,0%
Epargne Brute 48 241 35590 -12651|  -26,2%)
Capital de la dette 9262 10 644 1383  14,9%
Epargne Nette 38980 24 946 -14034|  -36,0%)

Direction des Finances
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INVESTISSEMENT

RECETTES 2019 200 || DEPENSES 2019 200 il o

Epargne Nette 38980 24946 -14034|  -36,0%| |Dépenses et subventions d'Equipement 57 826 52 621 5205 -9,0%

Dotations, fonds divers et autre 6 837 5987 -850 -124%| |Rachat de parts sociales 1071 438 -633[  -59,1%

Dont FCTVA 3545 2990 -555( -156%( |Avances - ZAC 16 178 13391 2781 -17,2%
Dont Taxe d'aménagement 3292 2997 296  -9,0%
Avances - ZAC 2943 1406 -1536|  -52,2%
Subventions et autres 11965 5377 -6588| -55,1%
Emprunt 18770 31500 12730 67,8%
Dont transfert emprunt du budget déchets 3769 1500 -2269| -60,2%

Total 79494 69 216 -10278|  -12,9% Total 75074 66 450 -8625| -11,5%

Direction des Finances
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CA 2019 CA 2020 Variation Variation
en € en %
Taxe d'habitation 38522 136 39 098 836 576 700 1,5%
Taxesurlefonuerbau ..................................... 7509193 ................. 7571644 62451 08% ............
Taxe sur le foncier non bati 583 415 610 306 26 891 4,6%
Fiscalité ménages 46 614 744 47 280 786 666 042 1,4%
CFE 24 794 094 25 649 930 855 836 3,5%
CVAE 20940 272 20 560 927 -379 345 -1,8%
TASCOM 3901418 4 149 359 247 941 6,4%
IFER 1199691 1233 628 33 937 2,8%
Fiscalité entreprises 50 835 475 51 593 844 758 369 1,5%
Roéles supplémentaires 744 109 1 506 209 762 1001 102,4%
Total contributions directes 98 194 328 100 380 839

Direction des Finances
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Evolution de la CVAE depuis 2014

Evolution du produit de CVAE
percu par ALM (en M€)
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Evolution de |la DGF depuis 2012 en M€
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Respect en 2018 et 2019 du dispositif contractuel avec I’Etat et du
taux maximum de + 1,05% : Suspension du dispositif en 2020

Les dépenses de personnel évoluentde + 2,1 % tous budgets
confondus

Les autres charges de gestion courante :

« la participation au SDIS augmente de + 1,2 %

 |es subventions de fonctionnement diminuent de - 1,5 %

« la participation aux budgets annexes diminue de - 1,3 %

Hors provisions, les autres crédits de fonctionnement des services
progressent de 3,3 M€

Atténuation de produits : - 0,6 % / 18
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Y (1

Description Total
Voirie et Eaux Pluviales 14 347 006
ZAC / PAC d'interét communautaire (Capucins, Hauts de Loire, 12 453 448

Verneau, Cour Saint Laud, Plateau de la Mayenne...)

Renouvellement urbain (Belle Beille, Monplaisir) 4 947 564
Territoire Intelligent (Eclairage public, systeme d'information...) 4 629 138
Constructions scolaires 3871179
Accompagenement Tramway 3647 322
Logements (Logements sociaux et aide a la pierre) 3113339
Enseignement Supérieur et Contrat de Plan Etat Région 3044 735
Boucles vertes / Plan Vélo 2 608 803
Réserves fonciéres communautaires et communales 1108 745
Participation Centre des Congres 1 080 000
Echangeur des trois paroisses 684 215
Total 55 535 493

Principales opérations Total

Pilotage Mutualisé des Politiques Publiques

Reversement de fiscalité (Amendes de police et Taxe d'aménagement) 3538 154
Moyens informatiques 1861 847
Prise de participations 438 150
Total 5838 151
| S/total des principales opérations d'investissement 61 373 643
Total mandaté CA 2020 66 448 393

% des principales opérations sur CA 2020 92%

» ANGERS LOIRE METROPOLE
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Les recettes d’investissement

= Emprunts

m Subventions et
FCTVA

® Epargne nette

CA 2014 CA 2015 CA 2016 CA 2017 CA 2018 CA 2019 CA 2020
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BUDGETS ANNEXES




* Des niveaux d’épargne éleves

v 9,1 M€ d’épargne nette pour le BA eau
v’ 11,2 M€ d’épargne nette pour le BA assainissement

16,7 M€ en 2020

. 7,9 M€ pour I’eau : notamment rénovation des réseaux de distribution (4,7 M€)
et travaux sur l'usine de production et les stockages (1,8 M€)

. 8,8 M€ pour I'assainissement : notamment renouvellement des réseaux (5,6 M€)
travaux sur la STEP Baumette (1,2 M€), stations de dépollution périphériques
(0,8 M€)

ANGERS LOIRE METROPOLE y



v Du fait de la fermeture de Biopdle : un niveau d’épargne
nette conséquent : 7,7 M€

v Désendettement du budget annexe : - 2,4 M€ de dette en
2020 et - 64 % depuis 2014

v Investissement : 3,8 M€

dont
% Véhicules (0,9 M€)
% Travaux dans les déchetteries (0,6 M€)
% Acquisition de bacs et conteneurs enterrés (1,3 M€)
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Fonctionnement

(en milliers d'Euros)

RECETTES . oomes

CA 2019 CA 2020 Ecart % CA 2019 CA 2020 Ecart %
Versement Mobilité 57 809 55 887 -1921 -3,3% Contribution forfaitaire fonct. 43 430 40504 -2926 -6,7%
DGD Transp. Scolaires 765 3699 2934  383,8% Dont DSP Transp. Urbains dépenses 51 283 56 882 5599 10,9%
Particip. ALM 11 442 11 442 0 0,0% DSP recettes -7 853 -16378  -8525  108,6%
Autres 33 188 155  469,3%
Contribution d'équipement 1128 2113 985  87,3%
DSP - contribution Annuelle d'Equipement 600 1550 950 158,3%
Subv. Equipement Quai bus 528 563 35 6,6%
Restitution de Fiscalité 1670 970 700 -41,9%
Fonct. Services Transports/Tramway 2254 2090 -164  -7,3%
Dont RH 538 584 46 85%
Dont indemnisation Tramway 704 538 -166 -23,6%
Perte de change 245 280 3B 141%
TOTAL 70 048 71216 1168  1,67% TOTAL 48 728 45957 27711 -57%
Epargne de gestion 21 320 25 259 3939  18,5%
DSP recettes 7853 16 378 8525  108,56% Intéréts 4796 5641 845  17,6%
77 901 87594 9693  124% Epargne brute 16 524 19 618 3094  18,7%
Capital 6 364 8 901 2538  39,9%
Epargne nette 10 161 10 717 556 5,5%
Investissement
FINANCEMENT
CA 2019 CA 2020 Ecart % CA 2019 CA 2020 Ecart %
Epargne nette 10 161 10 717 556 5,5% Transports URBAINS 1307 4 652 3345
Rembt T.V.A. 2083 452 -1630  -78,3% TRAMWAY 41 822 82991 41169  984%
Subventions + divers 5223 5 356 133 16,3%
runts 23 500 96 500 73 000 S
Total 40 966 113 025 72059  1759% Total 43130 87643 44514  1032%

by it
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Evolution du produit
de Versement Transport depuis 2014

en M€
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46 M€ dont 43,6 M€ pour la
nouvelle DSP

NB : ce montant intégre en année pleine la baisse de ’'abonnement que nous avons
décidée pour les jeunes de moins de 26 ans et la révision des conditions tarifaires
pour les personnes en situation de handicap

87,7 M€

dont
Tramway / ligne B et C : 1¢"¢ avance pour I'acquisition de matériel roulant
pour 28 M€, travaux d’'aménagement sur différents secteurs, travaux dans le
centre de maintenance (41,8 M€)

Aménagement et entretien du réseau, achat d’équipement embarqués et
transition énergétique vers le gaz (1,2 M€)

Qo ANGERS LOIRE METROPOLE y ;"‘n“?“;m{e




Dépenses contenues a 0,85 M€ tout compris, Fonctionnement et
Investissement

1,2 M€ de dépenses dont 0,25 M€ de travaux

Quasiment aucune dépense en 2020. Pour mémoire, les 1,9 M€ de
dépenses en 2019 correspondant a la mise en ceuvre du transfert
des zones d'activités économiques des communes vers Angers
Loire Métropole.

ANGERS LOIRE METROPOLE : merspots
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LA DETTE
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Evolution de I’'encours du Budget Général
de 2013 a 2020

(Chiffres CA — En M€)
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Une structure de dette moins risquée mais
toujours exposée

TAUX STRUCTURES
EXPOSES 14%

‘ TAUX EN DEVISES
2%

TAUX
VARIABLE/REVISABLE
11%

TAUX FIXE
73%
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» Désensibilisation de la dette a risque :
v' Dette a risque a 81 M€ au 31/12/2020

v’ - 67 M€ depuis 2014 soit — 45 %

» Optimisation de la dette en toute securite :

v" un volume de financement signé en 2020 d’environ 105 M€

v un taux fixe moyen 0,57 % sur une durée moyenne de 27 ans

/

Pn ANGERS LOIRE METROPOLE

/n TERRITOIRE 9
EN MOUVEMENT retropole

nnnnnnnnnnnnnnnnn




» Une capacité de désendettement de 4,6 ans pour le
budget principal en 2020

14,0

Seuil d'alerte de la capacité de desendettement : 12 ans
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VOTE DU
COMPTE ADMINISTRATIF 2020

Nom du service
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Budget Principal

150 674 916,70 167 282 575,89

104 041 681,13 106 256 263,72

254 716 597,83 273 538 839,61

18 822 241,78

6 665 133,69

25487 375,47
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Nom du service
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Budget annexe Eau

DEPENSES

RECETTES

FONCTIONNEMENT

26 581 975,24

32 493 400,10

INVESTISSEMENT

16 042 064,02

19 456 061,02

TOTAL

42 624 039,26

51949 461,12

RESULTAT EXERCICE (A) 9325 421,86
RESULTAT EXERCICE N-1 (B) -2 128 385,88
RESULTAT DE CLOTURE (A +B) 7197 035,98

Nom du service

angers loire
métropole
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Budget annexe Assainissement

21 869 184,25

29 282 463,07

11371 417,65 16 699 529,61

33 240 601,90 45 981 992,68

12 741 390,78

-824 097,83

11917 292,95

/;

Nom du service
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Budget annexe Déchets

DEPENSES RECETTES
FONCTIONNEMENT 30 255 743,18 36 639 980,39
INVESTISSEMENT 12 016 356,79 12103 132,97
TOTAL 42 272 099,97 48 743 113,36
RESULTAT EXERCICE (A) 6471013,39
RESULTAT EXERCICE N-1 (B) -1 145 203,24
RESULTAT DE CLOTURE (A +B) 5325 810,15

Nom du service

angers loire
métropole
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Budget annexe Aéroport

981 749,24 747 184,00
234 177,73 239 909,00
1215 926,97 987 093,00

-228 833,97

397 922,16

169 088,19

/;

Nom du service
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Budget annexe Transports

DEPENSES RECETTES

FONCTIONNEMENT

79735 736,13 88679 727,11

INVESTISSEMENT

164 090 435,39 186 456 772,92

TOTAL

243 826 171,52 275 136 500,03

RESULTAT EXERCICE (A)

31 310 328,51

RESULTAT EXERCICE N-1 (B)

-14 275 031,45

RESULTAT DE CLOTURE (A +B)

17 035 297,06

Nom du service

angers loire
métropole
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Budget annexe Réseaux de Chaleur

DEPENSES RECETTES
FONCTIONNEMENT 1284 249,63 1487 061,01
INVESTISSEMENT 979 658,08 946 790,41
TOTAL 2263 907,71 2433 851,42
RESULTAT EXERCICE (A) 169 943,71
RESULTAT EXERCICE N-1 (B) 1 066 623,75
RESULTAT DE CLOTURE (A +B) 1236 567,46

Nom du service

angers loire
métropole
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Budget annexe Lotissements économiques

DEPENSES RECETTES
FONCTIONNEMENT 42 567,53 44 340,72
INVESTISSEMENT 4 077,07 38 490,46
TOTAL 46 644,60 82 831,18
RESULTAT EXERCICE (A) 36 186,58
RESULTAT EXERCICE N-1 (B) -1 805 507,58
RESULTAT DE CLOTURE (A +B) -1 769 321,00

Nom du service
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Budget Général

311426 121,90 | 356 656 732,29

308 779 867,86 | 342 196 950,11

620 205 989,76 | 698 853 682,40

78 647 692,64

-12 048 546,38

66 599 146,26

Nom du service
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